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Auf der Suche nach dem
Verdeckten im Offentlichen.

Der o6ffentliche Sektor ist kein Tatig-
keitsbereich wie jeder andere. Denn
offentliche Stellen und Unternehmen
sowie deren Vertragspartner:innen
missen sich in vielen Bereichen
zusatzlichen gesetzlichen, wirtschaft-
lichen und nicht zuletzt auch poli-
tischen Herausforderungen stellen.

Wir verstehen lhren
Background.

Auch die 6ffentliche Hand will

und muss wirtschaftlich handeln.
Deshalb ist es gut, dass wir durch
unsere langjahrige Beratungstatig-
keit fiir private und 6ffentliche
Unternehmen einen Blick fiir das
haben, was wirtschaftlich sinnvoll
und finanziell machbar ist. Aber
mindestens genauso wichtig ist es,
dass wir durch unsere vielfaltigen
Erfahrungen im und mit dem 6ffent-
lichen Dienst auf nationaler wie
europaischer Ebene auch ein Gespiir
mitbringen fiir die spezifischen
Bediirfnisse und das politische
Umfeld von Behérden oder sonstigen
offentlichen Institutionen und
anderen an der Erfiillung 6ffentlicher
Aufgaben Beteiligten. Dieses Gespiir
und unser rechtliches Wissen bringen
wir zusammen — und machen fiir

Sie das Beste daraus.

Wir strukturieren und reali-
sieren offentliche Aufgaben.
Offentliche Aufgaben kénnen auf
verschiedene Arten und Weisen erfiillt
werden — allein oder gemeinsam
mit anderen 6ffentlichen oder priva-
ten Partner:innen. Jedes Modell
bietet dabei seine eigenen Risiken
und Chancen, sei es in finanzieller,
(kommunal-)wirtschaftlicher und
steuerrechtlicher Hinsicht, mit Blick
auf das Gesellschafts-, Preis-,
Beihilfen- und Vergaberecht oder
auch unter politischen Aspekten. Wir
zeigen Ihnen auf, welche Lésungen
denkbar sind und helfen bei der
Umsetzung. Dabei unterstiitzen wir
Sie sowohl in lhren internen Gremien
und bei der Offentlichkeitsarbeit

als auch bei der Griindung oder
Umstrukturierung und Finanzierung
von Unternehmen und Verbanden,
bei dem Kauf und Verkauf von
Vermégenswerten, der Gestaltung
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von Satzungen und Vertragen sowie
bei der Suche von 6ffentlichen und
privaten Partner:innen.

Die moderne Verwaltung -

wir stellen uns mit lhnen
neuen Herausforderungen.
Elektronische Aktenfiihrung, E-Verga-
be, soziale Medien, E-Invoicing —
diese Spielarten der elektronischen
Kommunikation kdnnen und missen
zum Teil sogar in Verwaltungs- und
Geschaftsprozesse implementiert
werden. Hinzu kommen neue Themen
wie Cloud-Dienste, Smart City und
Open Source. Dies bietet viele neue
Chancen, aber auch Risiken. Wir
unterstiitzen Sie bei der Beschaffung
der notwendigen Hard- und Software,
beim Abschluss von Lizenzverein-
barungen sowie bei Fragen des
Datenschutz- und Persénlichkeits-
rechts.
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Wir kennen die Spielraume
in regulierten Bereichen.

Wir beraten seit vielen Jahren
Unternehmen aus der Industrie,
dem Finanzsektor und dem Handel
im Umgang mit Behdrden, Einrich-
tungen und Unternehmen aus
dem Verkehrs-, Energie-, Ver- und
Entsorgungsbereich sowie aus
anderen regulierten Markten.
Dariiber hinaus begleiten wir solche
Unternehmen bei Investitionen

in Sektorenbereiche sowie bei der
Realisierung von 6ffentlich finan-
zierten oder bezuschussten Pro-
jekten und Dienstleistungen. Auch
bei gebiihrenrechtlichen Fragen
und Streitigkeiten oder der Einrich-
tung und Pflege eines effektiven
Compliance Management Systems
sind wir gerne behilflich.

Wir helfen bei der
Beschaffung und Vertrags-
abwicklung.

Wer im 6ffentlichen Sektor tatig
ist, kann in vielen Fallen Vertrage
nicht einfach frei schlieBen und
verhandeln. Vielmehr muss die-
oder derjenige dabei regelmaBig
das Vergabe- und Beihilfenrecht
und gegebenenfalls auch das
Preisrecht im Auge behalten. Das
gilt auch, wenn Vertrage bereits
geschlossen worden sind, diese
aber an tatsachliche Entwicklun-
gen angepasst werden miissen. Wir
helfen lhnen, Ihre Beschaffungs-
prozesse und lhr Vertragsmanage-
ment so zu gestalten, dass Sie
diesen Anforderungen gerecht
werden.

Jens Baltschukat
Frankfurt, KéIn

Markus Figgen
Koln, Briissel

Fragen Sie uns.

Justus Heldt
Koln

Dr. Tim Langmaack
Koéln

Dr. Lukas Strobel
Frankfurt
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Nils-Alexander Weng
Kéln

Saskia Barth
Berlin

Dr. Michael Gayger
Koln, Hamburg

lhre Ansprechparter:innen

Wir begleiten
Sie in der
Offentlichkeit.

Haben Sie Interesse an
unserem umfassenden Beratungsansatz?

Dr. Matthias Peine
Berlin

Jan Peter VoB
Frankfurt

Prof. Dr. Thomas Wilmer
Frankfurt

Adrianus de Kruijff

Dr. Thomas Gerhold
K6ln, Miinchen, Briissel

Dr. Arne Glockner
Berlin

Bianca Grewe

Dr. Wolfgang Kraber
Koln

Dr. Rebecca Schaffer
Koln, Briissel

Dr. Jérg Michael VoB
Frankfurt

Dr. Norbert Windeln
Koln
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VoBstraBe 20 D-10117 Berlin
t +49 [0]30. 8848080 f +49 [0]30. 88480884
berlin@avocado.de

Thurn-und-Taxis-Platz 6 (Nextower) D-60313 Frankfurt
t +49 [0]69. 9133010 f+49[0]69.91330119
frankfurt@avocado.de

Hohe Bleichen 12 D-20354 Hamburg
t +49 [0]40. 46897980 f +49 [0]40. 468979899
hamburg@avocado.de

SpichernstraBe 75-77 D-50672 Koln
t +49[0]221.390710 f+49[0]221.3907129
koeln@avocado.de

Neuhauser StraBe 47 D-80331 Miinchen
t +49 [0]89. 55059560 f +49 [0]89. 550595629
muenchen@avocado.de

Rond Point Schuman 6 box 5 B-1040 Bruxelles
t +32 [0]2. 7423200 f+32 [0]2. 7347671
bruxelles@avocado.de
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Berger, Figgen, Gerhold, Kaminski, VoB Rechtsanwalte Part mbB.



